
 

 

 

&ŽƚŽ͗�DĂƌŬƵƐ�^ƉŝƐŬĞ�;hŶƐƉůĂƐŚ͘ĐŽŵͿ 

sŝĞůĞ� �ĞƌůŝŶĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƌůŝŶĞƌ� ƐŝŶĚ� ŝŶ�
^ŽƌŐĞ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŚƌĞ�^ƚĂĚƚ�ƐĐŚŽŶ�ďĂůĚ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ůĞŝƐƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ĚŝĞ� ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ� DŝĞƚĞŶ� ĨƺŚůĞŶ� ƐŝĐŚ� ďĞͲ
ĚƌŽŚůŝĐŚ� ĂŶ͕� ĚĂ� ƐŝĞ� ĚĞŶ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
ZƺĐŬǌƵŐƐŽƌƚ͕�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ��ƵŚĂƵƐĞ͕�ŐĞĨćŚƌͲ
ĚĞŶ͘� 
&ƺƌ� ĚŝĞ� ^W�� ŝƐƚ� ĚĞƐŚĂůď� ŬůĂƌ͗�tŽŚŶƌĂƵŵ�
ŵƵƐƐ� ďĞǌĂŚůďĂƌ� ďůĞŝďĞŶ͘� �ƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ�
'ƌƵŶĚ�ŬćŵƉĨĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�sŝĞůͲ
ǌĂŚů�ǀŽŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŐĞŐĞŶ�DŝĞƚǁƵĐŚĞƌ͕�
WƌĞŝƐƚƌĞŝďĞƌĞŝ�ƵŶĚ�sĞƌĚƌćŶŐƵŶŐ͘� 
�ĂƐ� ǁŝƌŬƐĂŵƐƚĞ� DŝƚƚĞů� ŐĞŐĞŶ� ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ�
DŝĞƚĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŶƐŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚĂĨͲ
ĨƵŶŐ� ǀŽŶ� ŶĞƵĞŵ͕� ŐƺŶƐƚŝŐĞŵ� tŽŚŶƌĂƵŵ͘�
�ŝƐ�ϮϬϮϲ�ƐŽůůĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵƵͲ
ŶĂůĞŶ�tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ�ϱϯ͘ϰϬϬ�
ŶĞƵĞ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ� ŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĞƐƚĞͲ
ŚĞŶĚĞ� <ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ� ƐŝͲ
ĐŚĞƌŶ� tŽŚŶƌĂƵŵ� ŵŝƚ� ƐƚĂďŝůĞŶ� DŝĞƚĞŶ͘�
DŝĞƚƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂƵĨ� ŵĂǆŝŵĂů� Ϯй�
ƉƌŽ� :ĂŚƌ� ďĞŐƌĞŶǌƚ͘� �ŝĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�DŝĞƚďĞͲ
ůĂƐƚƵŶŐ�ƐŽůů�ďĞŝ�ϯϬй�ĚĞƐ�,ĂƵƐŚĂůƚƐĞŝŶŬŽŵͲ
ŵĞŶƐ� ůŝĞŐĞŶ͘� DĞŚƌ� ďĞǌĂŚůďĂƌĞƌ� tŽŚŶͲ
ƌĂƵŵ� ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� <ĂƵĨ� ƐĐŚŽŶ�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƌ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ŐĞƐĐŚĂĨĨĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� ^ŽďĂůĚ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ� ŝŶ� >ĂŶĚĞƐĞŝŐĞŶͲ
ƚƵŵ�ƺďĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�DŝĞƚŶŝͲ
ǀĞĂƵ�ƐƚĂďŝůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
^Ğŝƚ� ϮϬϭϴ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� �ĞƌůŝŶ� �ǁĞĐŬĞŶƚĨƌĞŵͲ
ĚƵŶŐĞŶ� ǀĞƌďŽƚĞŶ͕� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ� tŽŚŶƌćƵͲ
ŵĞ� ďĞƐƐĞƌ� ǀŽƌ� �ďƌŝƐƐ� ƵŶĚ� ƐƉĞŬƵůĂƚŝǀĞŵ�

>ĞĞƌƐƚĂŶĚ� ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ͕� ĚŝĞ� 'ĞůĚďƵƘĞŶ� ďĞŝ�
sĞƌƐƚƂƘĞŶ� ĚĞƵƚůŝĐŚ� ĞƌŚƂŚƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� hŵͲ
ǁĂŶĚůƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ� ǀŽŶ� DŝĞƚ-� ŝŶ� tŽŚŶĞŝͲ
ŐĞŶƚƵŵ�ĞƌůĂƐƐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 
'ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�^W��ĂƵĨ��ƵŶĚĞƐĞďĞŶĞ�
ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ŝŶ�ZĞŐŝĞͲ
ƌƵŶŐƐďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ� ĞŝŶĞ� sĞƌƐĐŚćƌĨƵŶŐ� ĚĞƌ�
DŝĞƚƉƌĞŝƐďƌĞŵƐĞ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͘� sĞƌŵŝĞͲ
ƚĞƌ/ŶŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ƐĞŝƚ� �ĞŐŝŶŶ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌĞƐ�
ĚĂǌƵ� ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕� ďĞŝ� EĞƵǀĞƌŵŝĞƚƵŶŐĞŶ�
ǀŽƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�DŝĞƚǀĞƌƚƌĂŐĞƐ�ƵŶĂƵĨŐĞͲ
ĨŽƌĚĞƌƚ� �ƵƐŬƵŶĨƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ǌƵǀŽƌ� ǀĞƌĞŝŶͲ
ďĂƌƚĞ� DŝĞƚĞ� ǌƵ� ĞƌƚĞŝůĞŶ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ� sĞƌŵŝĞƚĞƌ/ŶŶĞŶ� ŬƺŶĨƚŝŐ� ďĞŐƌƺŶĚĞŶ͕�
ǁĂƌƵŵ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�DŝĞƚĞ�ƺďĞƌ�ĚĞƌ�ǌƵůćƐƐŝŐĞŶ�
,ƂĐŚƐƚŵŝĞƚĞ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘�dƵŶ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ͕�
ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�DŝĞƚĞƌ�'ĞůĚ�ǌƵƌƺĐŬǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘ 
DŝĞƚĞƌ/ŶŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ŶƵŶ� ĂƵĐŚ� ďĞƐƐĞƌ� ǀŽƌ�
ŚŽŚĞŶ�DŝĞƚƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�&ŽůŐĞ�ǀŽŶ�DŽͲ
ĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ� ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ͘� DŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ�
ŬƂŶŶĞŶ� ŶƵƌ� ŶŽĐŚ� ϴй� ƐƚĂƚƚ� ϭϭй� ĚĞƌ� DŽͲ
ĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� :ĂŚƌĞƐŵŝĞƚĞ�
ƵŵŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵƚ�ĞŝŶĞ�<ĂƉͲ
ƉƵŶŐƐŐƌĞŶǌĞ�ǀŽŶ�ϯ��ƵƌŽͬŵϸ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�
ƐĞĐŚƐ� :ĂŚƌĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐ͘�
^ŽĨĞƌŶ�ĚŝĞ�DŝĞƚĞ�ƵŶƚĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϳ��ƵƌŽͬŵϸ�
ůŝĞŐƚ͕�ĚĂƌĨ�ĚŝĞ�DŝĞƚĞ� ŝŶĨŽůŐĞ�ĞŝŶĞƌ�DŽĚĞƌͲ
ŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŶƵƌ�Ϯ� �ƵƌŽ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ƐĞĐŚƐ�
:ĂŚƌĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶ͘� 
�ŝĞ��ĞƌůŝŶĞƌ�^W��ǀĞƌĨŽůŐƚ�ǌƵĚĞŵ�ƐĞŝƚ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ� &ƌƺŚũĂŚƌ� ĚŝĞ� /ĚĞĞ� ĞŝŶĞƐ� DŝĞƚĞŶĚĞͲ
ĐŬĞůƐ͕�ĚĞƌ�ƉĞƌ�>ĂŶĚĞƐŐĞƐĞƚǌ�ĚŝĞ�DŝĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�

ďĞǌƵŐƐĨĞƌƚŝŐĞ� tŽŚŶƵŶŐĞŶ� ǌĞŝƚůŝĐŚ� ďĞĨƌŝƐͲ
ƚĞƚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ^ƚŝĐŚƚĂŐ� ĞŝŶĨƌŝĞƌƚ͘� DŝĞƚĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞŶ�
ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ�tĞƌƚ� ƐƚĞŝŐĞŶ͘�Dŝƚ� ĚĞŵ�DŝĞͲ
ƚĞŶĚĞĐŬĞů� ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�DŝĞƚĞŶ� ďĞŐƌĞŶǌĞŶ͕�
ŽŚŶĞ� Ĩƺƌ� ŵĞŚƌĞƌĞ� DŝůůŝĂƌĚĞŶ� �ƵƌŽ� tŽŚͲ
ŶƵŶŐĞŶ� ŬĂƵĨĞŶ� ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ƐƚĞŚĞŶ�
ĚŝĞ� ^ƚĞƵĞƌŐĞůĚĞƌ� Ĩƺƌ� ĂŶĚĞƌĞ� ǁŝĐŚƚŝŐĞ� �ƵͲ
ŬƵŶĨƚƐĂƵĨŐĂďĞŶ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͗� ŶĞƵĞ�
^ĐŚƵůĞŶ͕� ďĞǌĂŚůďĂƌĞƌ� tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵ� ƵŶĚ�
ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ� �ŝůĚƵŶŐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� <ŝƚĂ� ďŝƐ� ǌƵƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ͘ 
Dŝƚ� ĚŝĞƐĞŶ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞ� ƐƚĂĚƚƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ� sŝƐŝŽŶ� ǀŽŶ� ďĞǌĂŚůďĂͲ
ƌĞŵ� tŽŚŶƌĂƵŵ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� �ĞƌůŝŶĞƌ/ŶŶĞŶ�
ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ͘� �ĞƐŚĂůď� ǀĞƌŚĂŶĚĞůŶ� ǁŝƌ�
ďĞƌĞŝƚƐ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ĞƌůŝŶĞƌ� <ŽĂůŝƚŝŽŶƐƉĂƌƚͲ
ŶĞƌŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�DŝĞƚĞŶͲ
ĚĞĐŬĞůƐ͘�DĞŚƌ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ĚĂǌƵ� ĨŝŶĚĞŶ�
^ŝĞ�ĂƵĨ͗�ďĞƌůŝŶ-ĞŶƚůĂƐƚĞŶ͘ĚĞ� n 

>ŝĞďĞ�EĂĐŚďĂƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�EĂĐŚďĂƌŶ͕� 

ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ĞƌƐƚ� ƐĞŝƚ� ϯϬ� :ĂŚƌĞŶ� dĞŝů� ĚĞƌ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ� ďŝŶ͕� ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ�
ŵŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�ƵŶǀĞƌŐůĞŝĐŚůŝĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ͘��ŝĞ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�hŶŝŽŶ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�Ĩƺƌ�sƂůŬĞƌͲ
ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ͕�ŐƌĞŶǌĞŶůŽƐĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ũĂŚƌǌĞŚŶƚĞůĂŶŐĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ŐůĂƵďĞ�
ŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŽĐŚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͗�DĞŚƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͕�ŵĞŚƌ�tŽŚůƐƚĂŶĚ͕�ŵĞŚƌ�'ĞͲ
ƌĞĐŚƚŝŐŬĞŝƚ͘��ŝĞ��ĞƌůŝŶĞƌ� ^W�-<ĂŶĚŝĚĂƚŝŶ�ƵŶĚ� ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ�'ĂďǇ��ŝƐĐŚŽĨĨ� ŝƐƚ� ŐĞͲ
ŶĂƵ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƚŝŐĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞ��ŝĞůĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�dĂƚ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽŶ��ƵƌŽƉĂ�ƉƌŽĨŝƚŝĞͲ
ƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ďŝƚƚĞ�ŝĐŚ�^ŝĞ�ĚĂƌƵŵ͕�ŝŚƌ�Ăŵ�Ϯϲ͘Ϭϱ͘�/ŚƌĞ�^ƚŝŵŵĞ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘ 

/Śƌ��ŶĚƌĞĂƐ�'ĞŝƐĞů͕� 
DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƐ��ďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶŚĂƵƐĞƐ�ǀŽŶ��ĞƌůŝŶ 

� � �

/Ŷ� ŵĞŝŶĞƌ� ^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ� ƐƚĞŚĞ� ŝĐŚ� /ŚŶĞŶ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�Ĩƺƌ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� �ŝĞ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� dĞƌŵŝŶĞ� ĮŶͲ
ĚĞŶ� ^ŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ĂŬƚƵĞůů� ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞƌ�,ŽŵĞͲ
ƉĂŐĞ͗�ĂŶĚƌĞĂƐ-ŐĞŝƐĞů͘ĚĞ͘� �ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ�
ǀŽƌĂď� /Śƌ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŝŶ� ŵĞŝŶĞŵ� �ƺƌŽ� ĂŶ͘�
DĞŝŶ�dĞĂŵ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ǀŽŶ�
/ŚŶĞŶ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͊ 
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>ŝĐŚƚĞŶďĞƌŐ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� Ăŵ� ƐƚćƌŬƐƚĞŶ� ǁĂĐŚͲ
ƐĞŶĚĞ� �ĞǌŝƌŬ� ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌǌĂŚů͘�
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŵĞƌŬĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ� �ƵĬŽůũĂŐĚ� ŝŶ�
ĚĞŶ� ƐƺĚůŝĐŚĞŶ� EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌĞŶ� ĚĞƐ� �ĞͲ
ǌŝƌŬƐ͘� &ƺŶĨ� ^ĐŚƵůĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĞƐŚĂůď� ŶĞƵ�
ŐĞďĂƵƚ͕� ǀŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ͘�hŵ�ĂƵĐŚ�
ƺďĞƌ� ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ǌƵ� ĚŝƐŬƵͲ
ƟĞƌĞŶ͕� ůƵĚ� ŝĐŚ� Ăŵ� ϮϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϵ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ�
ZƵŶĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
'ĞƐĂŵƚĞůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ� ;'�sͿ� ĂƵƐ�
<ĂƌůƐŚŽƌƐƚ͕� &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĨĞůĚĞ-^ƺĚ� ƵŶĚ� ĚĞƌ�
ZƵŵŵĞůƐďƵƌŐĞƌ��ƵĐŚƚ�ĞŝŶ͘� 
hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�ͣ>ĞƌŶĞŶ�ŝŵ�<ŝĞǌ͞�ďĞŐĂŶŶ�
ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ĞŝŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WůćŶĞ�Ĩƺƌ�<ĂƌůƐŚŽƌƐƚ͕�Ƶŵ�ĚĞƌ�ƐƚĞŝͲ
ŐĞŶĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶǌĂŚů� ŐĞƌĞĐŚƚ� ǌƵ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� ^ĞŝƚĚĞŵ� ŬŽŶŬƌĞƟƐŝĞƌƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǀŝĞůĞ�
ĚĞƌ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĞƌůŝŶĞƌ�
^ĐŚƵůďĂƵŽīĞŶƐŝǀĞ� ;�^KͿ� ĨĞƐƚŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ͘� �ŝĞƐ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ŐƌƂƘƚĞ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶƐͲ
ǀŽƌŚĂďĞŶ� ĚĞƌ� ůĂƵĨĞŶĚĞŶ� >ĞŐŝƐůĂƚƵƌƉĞƌŝŽͲ
ĚĞ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�ďŝƐ��ŶĚĞ�ϮϬϮϲ�ĂŶŐĞůĞŐƚĞ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�ƐŝŶĚ�DŝƩĞů�ǀŽŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϱ͕ϱ�DƌĚ͘�
�ƵƌŽ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ƐŽůů� ĚĞƌ� ^ĂŶŝĞͲ
ƌƵŶŐƐƐƚĂƵ� ĂŶ� ĚĞŶ� ^ĐŚƵůĞŶ� ĂďŐĞďĂƵƚ� ƵŶĚ�
ŶĞƵĞ� ^ĐŚƵůĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǁĂĐŚƐĞŶĚĞ� ^ƚĂĚƚ�
ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ůůĞŝŶĞ� ŝŵ� ƐƺĚůŝĐŚĞŶ�
>ŝĐŚƚĞŶďĞƌŐ� ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϭϲϬ�DŝůůŝŽͲ

ŶĞŶ��ƵƌŽ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ͘��ŝĞ�ŽďĞŶ�ĂďŐĞďŝůĚĞƚĞ�
<ĂƌƚĞ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ͕�ǁŽ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ� ŶĞƵĞ� ^ĐŚƵůĞŶ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ� ƵŶĚ�ǁĞůͲ
ĐŚĞ�^ĐŚƵůĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ŶďĂƵƚĞŶ�ŽĚĞƌ�DŽĚƵͲ
ůĂƌĞ� �ƌŐćŶǌƵŶŐƐďĂƵƚĞŶ� ;D��Ϳ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� DĂƌŬ� ZĂĐŬůĞƐ͕� ĚĞŵ� ĚĂͲ
ŵĂůŝŐĞŶ� ^ƚĂĂƚƐƐĞŬƌĞƚćƌ� Ĩƺƌ� �ŝůĚƵŶŐ͕� ƵŶĚ�
tŝůĨƌŝĞĚ�EƺŶƚŚĞů͕� ĚĞŵ��ĞǌŝƌŬƐƐƚĂĚƚƌĂƚ� Ĩƺƌ�
^ĐŚƵůĞŶ�ĞƌƂƌƚĞƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ZƵŶͲ
ĚĞŶ� dŝƐĐŚĞƐ� ǌƵĚĞŵ� ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞ� DĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ͕�ĚŝĞ��ďŚŝůĨĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐƚĂƌŬ�
ďĞůĂƐƚĞƚĞŶ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ� ƐĐŚĂīĞŶ� ŬƂŶŶͲ
ƚĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ƌćƵŵͲ
ůŝĐŚĞ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ĐŚƵůĞƐƐĞŶƐͲ
ǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͘��ŝĞƐĞ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĂƵĐŚ�
ĚƵƌĐŚ� �ŽŶƚĂŝŶĞƌ� ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ�—�
ƐŽůĂŶŐĞ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ� WůĂƚǌ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ� ŝƐƚ͘�
�Ă� ĂƵĨ� �ĞƐƚƌĞďĞŶ� ĚĞƌ� ^W�� ǌƵŵ� ŬŽŵŵĞŶͲ
ĚĞŶ� ^ĐŚƵůũĂŚƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ůĂƐƐĞŶƐƚƵĨĞŶ� ϭ-ϲ�
ĚĞƌ� �ůƚĞƌŶďĞŝƚƌĂŐ� ǌƵŵ� ^ĐŚƵůĞƐƐĞŶ� ĂďŐĞͲ
ƐĐŚĂŏ� ǁŝƌĚ͕� ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ� ĚĂƐ� >ĂŶĚ� ǌƵĚĞŵ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ŶĞƵĞ�
>ĂŶĚĞƐ-^ŽŶĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 
^ĐŚƵůĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŚŽŚĞŶ� mďĞƌďĞůĞŐƵŶŐ�
ŬƂŶŶĞŶ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ǀŽŵ�^ĞŶĂƚ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ��ĞǌŝƌŬ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�Ƶŵ�
ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁŝĞ�^ĐŚƵůŚŽĨͲ
ĂƵĨǁĞƌƚƵŶŐĞŶ� ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ�
ƐƚĞŚĞŶ� ŝŵ� sĞƌĨƺŐƵŶŐƐĨŽŶĚ� DŝƩĞů� ďĞƌĞŝƚ͕�

ĚŝĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŐĞǌŝĞůƚ�ǌƵƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ŐĞŶƵƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘� 
,ŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ĚĞƌ� ^ĞŬƵŶĚĂƌƐƚƵĨĞŶ� ƐŽůů� ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ� ĚĞƌ� EĞƵďĂƵ� ĂŶ� ĚĞƌ� tĂůĚŽǁĂůůĞĞ�
ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ�/^^�ŵŝƚƐĂŵƚ�ĞŝŶĞƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵƐ�
ĂŶ�ĚĞƌ��ůůĞĞ�ĚĞƌ�<ŽƐŵŽŶĂƵƚĞŶ�Ĩƺƌ��ŶƚůĂƐͲ
ƚƵŶŐ�ƐŽƌŐĞŶ͘� 
tĞŝƚĞƌŚŝŶ� ĞƌŚŽīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĞŝŶĞ� �ŶƚůĂƐͲ
ƚƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ƉĞƌƐƉĞŬƟǀŝƐĐŚĞ� EƵƚǌƵŶŐ�
ĚĞƐ�,dt��ĂŵƉƵƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�dƌĞƐŬŽǁĂůůĞĞ�ĂůƐ�
^ĐŚƵůƐƚĂŶĚŽƌƚ͘�DŽŵĞŶƚĂŶ�ůĂƵĨĞŶ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�
sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ŝŐĞŶƚƺŵĞƌŶ� ĚĞƐ�
WĞƚĞƌ-�ĞŚƌĞŶƐ-�ĂƵƐ� ŝŶ� ^ĐŚƂŶĞǁĞŝĚĞ͕� ŝŶ�
ĚĞŶ� ĚŝĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� ƵŵǌŝĞŚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ͕�
Ƶŵ� ƐŽ� ŝŚƌ��ŶŐĞďŽƚ� ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ� ǌƵ�
ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͘� ^ŽďĂůĚ� ĞŝŶĞ� �ŝŶŝŐƵŶŐ� ĞƌͲ
ǌŝĞůƚ� ŝƐƚ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� WůĂŶƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ�
;ƐĐŚƌŝƩǁĞŝƐĞŶͿ� hŵǌƵŐ� � ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� EĂĐŚͲ
ŶƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞůćŶĚĞƐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� 
�ďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ďĞĨĂƐƐƚĞ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� ZƵŶĚĞ�
dŝƐĐŚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�^ƉŽƌƚŚĂůůĞŶ͘�
�Ă� ũĞĚĞƌ� ^ĐŚƵůŶĞƵďĂƵ� ĞŝŶĞ� ĞŝŐĞŶĞ� ^ƉŽƌƚͲ
ŚĂůůĞ� ďĞŬŽŵŵƚ͕� ƐŽůůƚĞŶ� ǌƵŬƺŶŌŝŐ� ǌĂŚůƌĞŝͲ
ĐŚĞ� ^ƉŽƌƚƐƚćƩĞŶ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ� ƐĞŝŶ͘� �ƵƐćƚǌͲ
ůŝĐŚ� ĞƌŚćůƚ� <ĂƌůƐŚŽƌƐƚ� Ăŵ� �ůŽĐŬĚĂŵŵǁĞŐ�
ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�ŵŝƚ� &ƵŶŬƟͲ
ŽŶƐŐĞďćƵĚĞ͘� n
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ŶŽĐŚ�^ĐŚǁĞƌŵĞƚĂůůĞ�ƵŶĚ�^ĐŚĂĚƐƚŽīĞ�ĚĞŶ�
'ƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ZƵŵŵĞůƐďƵƌŐĞƌ� �ƵĐŚƚ͘� DĞŝŶ�
ĞƌŬůćƌƚĞƐ��ŝĞů� ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ͕� ŝŶ�
ĚĞƌ� �ƵĐŚƚ� ďŝƐ� ϮϬϰϬ� ǁŝĞĚĞƌ� �ĂĚĞƋƵĂůŝƚćƚ�
ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘� 
�ĂƐ��ĂŵƉ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĞƌŚŝĞůƚ�ǀŽŵ�>ŝĐŚƚĞŶͲ
ďĞƌŐĞƌ��ĞǌŝƌŬƐĂŵƚ�ĚŝĞ��ƵƐĂŐĞ͕�ĚŝĞ� ůĂŶĚĞƐͲ
ĞŝŐĞŶĞŶ� &ůćĐŚĞ� ďŝƐ� ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� �Ɖƌŝů�
ŶƵƚǌĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͘� tćŚƌĞŶĚĚĞƐƐĞŶ� ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ĚŝĞ� �ĞǁŽŚŶĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞǁŽŚŶĞƌ�
ǀŽŶ� ^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ƵŶĚ� ĞƌͲ
ŚŝĞůƚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞ�dŽŝůĞƩĞŶĂŶůĂŐĞŶ͘��Ğƌ�ƂƌƚůŝͲ
ĐŚĞ� WŽůŝǌĞŝĂďƐĐŚŶŝƩ� ŝƐƚ� ĚĂŵŝƚ� ďĞĂƵŌƌĂŐƚ͕�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ZĞĐŚƚĞŶ�ǌƵ�
ƐĞŚĞŶ͘� 
�Ă� ŵŽŵĞŶƚĂŶ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ũƵŶŐĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ�
ĚĂƐ�ƐƺĚůŝĐŚĞ�>ŝĐŚƚĞŶďĞƌŐ�ƵŶĚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞ�ĚŝĞ�ZƵŵŵĞůƐďƵƌŐĞƌ��ƵĐŚƚ� Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ĞŶƚͲ
ĚĞĐŬĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ŵĞŚƌ�<ŝƚĂƐ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůĞŶ�ŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐ͘� �ŝĞ� ŐĞŶĂƵĞŶ� WůĂŶƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�
^ĐŚƵůĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� EĞƵďĂƵƚĞŶ� ĮŶͲ
ĚĞŶ�^ŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌĂĮŬ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�Ϯ͘��ĂƌƺďĞƌ�
ŚŝŶĂƵƐ� ƐŽůůĞŶ� ŬŶĂƉƉ� ϭϴϬ� ŶĞƵĞ� <ŝƚĂƉůćƚǌĞ�
ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘� 
sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� Ăŵ� ϭϲ͘Ϭϱ͘� ƚƌŝŏ� ĚŝĞ� �ĞͲ
ǌŝƌŬƐǀĞƌŽƌĚŶĞƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ĞŝŶĞ� �ŶƚͲ
ƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�WůćŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞďĂƵƵŶŐ�
ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŇćĐŚĞ� Ăŵ� KƐƚŬƌĞƵǌ͘�
tĞŶŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ� �-WůĂŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ� &Žƌŵ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ǁŝƌĚ͕�
ŬƂŶŶƚĞ�ŚŝĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ƐĐŚŶĞůů�ŶĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ĚƌŝŶͲ
ŐĞŶĚ� ďĞŶƂƟŐƚĞƌ� tŽŚŶƌĂƵŵ� ŐĞďĂƵƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� n 

^ĐŚŽŶ� ĞŝŶĞ�sŝĞƌƚĞůƐƚƵŶĚĞ� ǀŽƌ� ĚĞŵ�ŽĸǌŝͲ
ĞůůĞŶ� �ĞŐŝŶŶ�ǁĂƌ� ĚĞƌ� ŐƌŽƘĞ� ^ĂĂů� ĚĞƐ� �ůͲ
ƚĞŶ� >ĂǌĂƌĞƩƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZƵŵŵĞůƐďƵƌŐĞƌ�
�ƵĐŚƚƐ� ƐŽ� ŐĞĨƺůůƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�
ǀŽŵ�tŝZ�Ğ͘s͘�ĚŝĞ�dƺƌĞŶ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŵƵƐƐͲ
ƚĞŶ͘� mďĞƌ� ϳϬ� �ŶǁŽŚŶĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ŶͲ
ǁŽŚŶĞƌ� ŚĂƩĞŶ� ƐŝĐŚ� Ăŵ� Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ� ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ� dŽǁŶ� ,Ăůů� &ŽƌŵĂƚ� ĞŝŶŐĞĨƵŶĚĞŶ͕�
Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ��ĞǌŝƌŬƐƐƚĂĚƚƌćƟŶ��ŝƌŐŝƚ�DŽŶͲ
ƚĞŝƌŽ�ƵŶĚ�ŵŝƌ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘� 
hŶƚĞƌƚĞŝůƚ� ŝŶ�ĚƌĞŝ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ� ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞŶ�
�ůƂĐŬĞŶ�ƐƉƌĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� Ăŵ� ƵŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ^ĞĞ͕� ĚŝĞ�
^ĐŚƵů-�ƵŶĚ�<ŝƚĂƉůĂŶƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ZƵŵŵĞůƐďƵƌŐ�
ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� WůćŶĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞďĂƵƵŶŐ� Ăŵ�
ŶƂƌĚůŝĐŚĞŶ� �ŶĚĞ� ĚĞƌ� �ƵĐŚƚ͘� �ĂďĞŝ� ĚŝƐŬƵͲ
ƟĞƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ƌĞĐŚƚ�ŬŽŶƚƌŽǀĞƌƐ�ĂďĞƌ�ĚĞŶŶŽĐŚ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ͘� 
/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ĚĂƐ� ĚĂƵĞƌŚĂŌĞ� �ŶŬĞƌŶ�
ĞŝŶŝŐĞƌ� �ŽŽƚĞ� ƐŽǁŝĞ� ĚĂƐ� �ĂŵƉ� ĚĞƌ� KďͲ
ĚĂĐŚůŽƐĞŶ� Ăŵ� WĂƵů-ƵŶĚ-WĂƵůĂ-hĨĞƌ� ƌŝĞĨĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ĞĚĞŶŬĞŶ�ŚĞƌǀŽƌ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
ZćƵŵƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ� �ďͲ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĚĞƐ� &ƌĞŝďĞƵƚĞƌƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� &ĂŬƚŽƌ͕�
ĚĞƌ� ǌǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚůŝĐŚ� ƐŽŐĂƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ŐƌƂͲ
ƘĞƌĞŶ� WŽůŝǌĞŝĞŝŶƐĂƚǌ� ĨƺŚƌƚĞ͕� ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�
ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ǀŽƌ� Kƌƚ͘� �ƵůĞƚǌƚ� ďĞŵƺŚƚĞ� ŝĐŚ�
ŵŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĨĂŚƌƵŶƚƺĐŚƟͲ
ŐĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞƐƵŶŬĞŶĞŶ��ŽŽƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵĐŚƚ͘�
�ĂďĞŝ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ƐŽǁŽŚů�ŚćƵĮŐĞƌĞ�<ŽŶƚƌŽůůĞŶ�
ǀŽƌ� Kƌƚ� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶ� ǌĞŝƚůŝĐŚĞƐ� �ŶŬĞƌǀĞƌďŽƚ�
ŐĞďĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ǀĞƌƐƵĐŚĞ� ŝĐŚ�DŝƩĞů� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ĞƌŐƵŶŐ�ďĞƌĞŝƚǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 
EĞďĞŶ� ĚĞŵ� WƌŽďůĞŵ� ĚĞƌ� hŵǁĞůƚďĞůĂƐͲ
ƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�,ĂƵƐďŽŽƚĞ� ŬŽŶƚĂŵŝŶŝĞƌĞŶ�

^ĐŚŽŶ� ŝŵ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶ�
ŵĞŝŶĞŵ� �ƺƌŐĞƌďƺƌŽ� 'ĞŵćůĚĞ� ƵŶĚ� &ŽƚŽͲ
ŐƌĂĮĞŶ�ǀŽŶ�>ŝĐŚƚĞŶďĞƌŐĞƌ�<ƺŶƐƚůĞƌŶ�ĂƵƐͲ
ŐĞƐƚĞůůƚ͘� EƵŶ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ǌƵŵ� ĞƌƐƚĞŶ� DĂů�
<ŝŶĚĞƌ� ŝŵ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂůƚĞƌ� ĚŝĞ� �ŚĂŶĐĞ͕�
ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͘� 
/ŚƌĞ� <ƵŶƐƚǁĞƌŬĞ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ǁƂͲ
ĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
<ĂƌůƐŚŽƌƐƚĞƌ� <ƺŶƐƚůĞƌŝŶ� /ƌǇŶĂ� &ĞĚĚĞƌ͘� /ŵ�
�ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� ŬůĞŝŶĞŶ�
<ƺŶƐƚůĞƌ�ĨƌĞŝ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŚƌ��ŝůĚ�
ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ� ƐŽůů͘� KŌ� ŇŝĞƘĞŶ� ĂƵĐŚ� ǀŽƌŐĞůĞͲ
ƐĞŶĞ� ŽĚĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĂƵƐŐĞĚĂĐŚƚĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ŝŶ�ĚŝĞ��ŝůĚŬŽŵƉŽƐŝƟŽŶĞŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶ͘� ^Ž� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� tĞƌŬĞ� ĂƵƐ�
ĚĞƌ�&ĂŶƚĂƐŝĞǁĞůƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĂŶǌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ��ƌǌćŚůƵŶŐ͘ 
�ŝĞ� �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐĞƌƂīŶƵŶŐ� ĨĞŝĞƌƚĞŶ� ǁŝƌ�
ŵŝƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ͕� �ůƚĞƌŶ͕� sĞƌͲ
ǁĂŶĚƚĞŶ� ƐŽǁŝĞ� EĂĐŚďĂƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� EĂĐŚͲ
ďĂƌŶ�Ăŵ�Ϯϵ͘��Ɖƌŝů͘�EƵŶ�ďůĞŝďĞŶ�ĚŝĞ��ŝůĚĞƌ�
ƵŶĚ�^ŬƵůƉƚƵƌĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�DŽŶĂƚĞ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ͕�
ƐŽĚĂƐƐ� �ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ƺƌŐĞƌ� 'ĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ� ŚĂďĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ĚŝĞƐĞ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� PīͲ
ŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ��ƺƌŽƐ�ĂŶǌƵƐĐŚĂƵĞŶ͘� n 

&ƌĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ͍��<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ŵĞŝŶ��ƺƌŐĞƌďƺƌŽ͊ 
�ƂŶŚŽīƐƚƌĂƘĞ�ϯϲĂ 
ϭϬϯϭϴ��ĞƌůŝŶ 
 
dĞů͗͘�ϬϯϬ�ϯϯϴϰ�ϳϮϱϳ 
�-DĂŝů͗�ďƵĞƌŐĞƌďƵĞƌŽΛĂŶĚƌĞĂƐ-ŐĞŝƐĞů͘ĚĞ 
 
ǁǁǁ͘ĂŶĚƌĞĂƐ-ŐĞŝƐĞů͘ĚĞ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŶĚƌĞĂƐ͘'ĞŝƐĞů 

DŽ͗ ϭϬ͗ϬϬ�–�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
 ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŝ͗ ϭϭ͗ϬϬ�–�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
 ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
Dŝ͗� ϭϭ͗ϬϬ�–�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
 ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ͗ ϭϬ͗ϬϬ�–�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 


